
M&O in Balans, 7e druk

Studielasturen (60 min) 

per CE SE M&O in Balans, 7e druk
Studielasturen (60 min) 

per CE SE

vwo domein en hoofdstuk havo domein en hoofdstuk

Deel 1 Deel 1
Domein A Basisvaardigheden 28 16 12 Domein A Basisvaardigheden 21 16 5

1 Management en organisatie 5 5 1 Management en organisatie 5 5
2 Basisrekenvaardigheden 7 7 2 Basisrekenvaardigheden 7 7
3 Balans en winst-en-verliesrekening 9 9 3 Balans en winst-en-verliesrekening 9 9

4 Basis spreadsheets 7 7
Domein B Organisatie 33,5 33,5 Domein B Organisatie 25 25

5 Organisaties en besluitvorming 6 4 Organisaties en besluitvorming 4

6 Leiderschap 7,5 5 Leiderschap 5

7 Communicatieproces 5 6 Communicatieproces 3,5

8 Communicatievormen 7 7 Communicatievormen 5

9 Personeelsbeleid 8 8 Personeelsbeleid 7,5
Domein C Financiering 55,5 55,5 Domein C Financiering 45,5 45,5

10 Enkelvoudige en samengestelde interest 7,5 9 Enkelvoudige en samengestelde interest 7,5

11 Renten 9

12 Rechtsvormen 7 10 Rechtsvormen 6

13 Eigen vermogen 10 11 Eigen vermogen 10

14 Vreemd vermogen op lange termijn 10 12 Vreemd vermogen op lange termijn 9

15 Vreemd vermogen op korte termijn 6 13 Vreemd vermogen op korte termijn 6

16 Vermogensmarkt 6 14 Vermogensmarkt 7
Domein D Marketing 36 36 Domein D Marketing 30 30

17 Marketingbeleid 6 15 Marketingbeleid 6

18 Product, prijs en distributie 9 16 Product en prijs 6
17 Distributie 5

19 Communicatiebeleid 6 18 Communicatiebeleid 7

20 Strategische keuzes 9

21 E-business 6 19 E-business 6
Domein E Financieel beleid (deel 1) 47 47 Domein E Financieel beleid (deel 1) 46 46

22 Voorraadregistratie en -waardering 11 20 Voorraadregistratie en -waardering 8

23 Kosten van duurzame productiemiddelen 5 21 Kosten van duurzame productiemiddelen 6

24 Brutowinstopslagmethode 10 22 Brutowinstopslagmethode 10

25 Nettowinstopslagmethode 6 23 Nettowinstopslagmethode 7

26 Break-evenanalyse 15 24 Break-evenanalyse 15
totaal deel 1 200 118,5 81,5 totaal deel 1 167,5 107,5 60



M&O in Balans, 7e druk
Studielasturen (60 min) 

per ce se M&O in Balans, 7e druk

Studielasturen (60 min) 

per ce se

vwo domein en hoofdstuk havo domein en hoofdstuk

Deel 2 Deel 2

Domein E Financieel beleid (deel 2) 83 83 Domein E Financieel beleid (deel 2) 35 35

27 Kosten in de industriële onderneming 6

28 Resultaten in de industriële onderneming 7

29 Voorcalculatie bij ondernemingen met homogene productie 10

30 Nacalculatie bij ondernemingen met homogene productie 12

31 Ondernemingen met heterogene productie 14

32 Accrual-accounting en matchingprincipe 9 25 Accrual-accounting en matchingprincipe 9

33 Interne verslaggeving 15 26 Interne verslaggeving 15

34 Niet-commerciële organisaties 10 27 Niet-commerciële organisaties 11

Domein F Informatievoorziening en ICT 40,5 40,5 Domein F Informatievoorziening en ICT 29,5 29,5
35 Brutowinstopslagmethode en break-

evenanalyse in spreadsheets 7
28 Basis spreadsheets 6

36 Nettowinstopslagmethode in spreadsheets 5 29 Brutowinstopslagmethode en break-evenanalyse in spreadsheets 7

37 Informatievoorziening en controle 7 30 Nettowinstopslagmethode in spreadsheets 5

38 Informatieanalyse: ondernemingsplan en maatschappelijk verantwoord ondernemen6,5 31 Informatievoorziening en controle 5

39 Toepassingen van spreadsheets bij homogene massaproductie7 32 Informatieanalyse: ondernemingsplan en maatschappelijk verantwoord ondernemen6,5

40 Toepassingen van spreadsheets bij heterogene productie 8

Domein G Externe verslaggeving 58 58 Domein G Externe verslaggeving 45 45
41 Inleiding externe verslaggeving 5 33 Inleiding externe verslaggeving 5

42 Regels voor de activa 6 34 Regels voor de activa 5

43 Regels voor de passiva 9 35 Regels voor de passiva 7

44 Regels voor de winst-en-verliesrekening 5 36 Regels voor de winst-en-verliesrekening 5

45 Liquiditeitskengetallen, cashflow en solvabiliteitskengetallen10 37 Liquiditeitskengetallen, cashflow en solvabiliteitskengetallen 11

46 Rendementskengetallen 12 38 Rendementskengetallen 12

47 Investeringsselectie 11
48 Examentraining (zonder de aanvulling op de 

website, overige training is opgenomen in de 

ce-uren)
4 4

39 Examentraining (zonder de aanvulling 

op de website, overige training is 

opgenomen in de ce-uren)
4 4

totaal deel 2 185,5 145 40,5 totaal deel 2 113,5 84 29,5



CE SE CE SE

Totaal 385,5 263,5 122 Totaal 281 191,5 89,5
68% 32% 68% 32%

Nodig bij 

alle stof

Over Nodig bij 

alle stof

Over

Totaal aantal studielasturen voor m&o 440 385,5 54,5 Totaal aantal studielasturen voor m&o 320 281 39

Aandeel ce stof 60% 264 263,5 0,5 Aandeel ce stof 60% 192 191,5 0,5

Aandeel se stof 40% 176 122 54 Aandeel se stof 40% 128 89,5 38,5

NB Het blijven schattingen.

Alternatieve routes zijn welkom! Stuur ons het idee en we werken het uit.

Alle uren zijn royaal genomen en het totaal is naar boven afgerond.

De examentraining is continu geïntegreerd in de opgaven van de ce-stof, daarom wijken de uren voor havo en vwo soms meer af dan verwacht.

De overgebleven uren kunnen worden gebruikt voor praktische opdrachten, opdoen examenvaardigheden, losse projecten etc.

De schoolexamenstof mag vervangen worden door andere onderwerpen. De geschatte uren per paragraaf staan op blad 1 en 2 zodat de vrijkomende uren 

snel zichtbaar zijn.
Suggesties om alternatieve leerroutes te kiezen, bv een ondernemersroute, visuele route, 'doe'route staan op blad 4, daarbij is het effect op de uren 

verwerkt; dat effect kan betrekking hebben op zowel se-stof als ce-stof. Een boekhoudcursus vermindert bv de uren voor de hoofdstukken 3 (v/h) en 32v 

/25h, maar een minicursus belastingen werkt weer door op zowel ce- als se-stof.


